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Personlighetsprofil | shapes (management)

Personlighetsprofilen viser hvordan kandidaten skarer pa alle de 18 personlighetsdimensjonene i shapes
(management). Rapporten er ikke tilknyttet en stillingsbeskrivelse (snap-it) og anbefales derfor ikke i en
rekrutteringsprosess. Rapporten anbefales brukt i utviklingssamtaler eller karriereveiledning.
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shapes (management) - personlighetsprofil: Kari Nordmann

Definisjon lav

Feler seg mye mer komfortabel ndr andre tar ledelsen;
foretrekker 3 fokusere p egne oppgaver og m3l

Forsoker ikke 3 overbevise andre, men noyer seg med
3 legge fram fakta og tall

Holder seg i bakgrunnen ved offisielle anledninger; er
mer komfortabel | kjente omgivelser
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Definisjon hoy ﬂ

Liker 3 styre og lede andre; er effektiv til 3 holde teamet
fokusert pi m3lene

Liker veldig godt 3 seige og forhandie; pavirker andre og
vinner enkelt andres statte

Oppleves som trygg og selvsikker og er alitd bekvem
under og i farmetle

Er stille og reservert; liker 3 holde avstand til andre; utadvendt Er pratsom, kivlig, og sosial; underholder andre og sker
trenger noe tid til 3 etablere nye kontakter . * + + @ * * kontinuerlig sat nettverk av kontakter

Jobber mer effektivt alene; nedprioriterer ofte § aktivt Er og bide trives med og liker
inkdudere eller informere andre « o« +» @ + + @+ & o 3jobbemedandre

Har liten interesse for andres motiver; handler uten 3 observerende Er veldig interessert | andres atferd; observerer og

ta andres mulige reaksjoner i betraktning . #  analyserer andres motiver og reaksjoner noye

Er svaert fokusert pd kortsiktige, akutte behov;
vurderer sjelden langtidseffekter av handlinger

Ignorerer regler og forskrifter for § f ting gjort;
overlater detaljer og fullisring til andre

Statter seg til intuisjonen ved evaluering av
problemstillinger; trenger tid for 3 evaluere
informasjon nayaktig

Foretrekker 3 jobbe med konkrete oppgaver; ser pd
abstrakte strategier som bortkastet tid

Utvikler konvensjonelle deer og velprovde lasninger;
er jordner og lite kreativ

Foretrekker tradisjonelle tilnmrminger; er skeptisk ti
endringer og det som er nytt

Liker 3 ha et sikkerhetsnett; tilpasser seg flertallet; er
forsiktig med § uttrykke sterke meninger

Setter oppndelige mal; karriere og personlig suksess
er ikke av primaer viktighet

Foretrekker samarbeid framfor konkurranse; gir andre
zmren for felles arbeid

Misliker 8 ha for mye 3 gjore; er bekymret ved
utsettelser; har en tendens til § bli nerves under press

Fullferingstid (min.): 10
Kortest tid brukt per skjermbilde
(sekunder): 6
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Anlegger et omfattende langtidsperspektiv; vurderer
omfattende langsiktige konsekvenser av handlinger
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Poengfordeling: 99%
Lengst tid brukt per skjermbilde
(sekunder): 45

konkurranseorientert
R

.
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Leter etter den perfekte lpsningen, og ansker § r Er md og i sin lpser

eliminere risiko; kan fullfore oppgaver mer effektivt *« «» @ ¢+ + & & & & problemer vekig raskt og effektivt

Er bekvem uten detaljerte planer; kan til tider Er og planlegger langt frem og [N
oppfattes som ustrukturert og kaotisk « + + @ + + & + + medrealistiske tidsskjemaer

Fullforer oppgaver og fokuserer spesielt p3 kvalitet; folger
regler og forskrifter

Setter seq raskt inn | komplekse saksforhold; evaluerer
informasjon nayaktig og tar fornuftige avgjorelser

Ser sammenhenger; liker 3 jobbe med abstrakte
konsepter; liker intellektuelle utfordringer

Utvikler mange originale ideer og kreative lasninger; liker 3
vaere kreativ

Liker forandringer og nye ideer; stotter nye ideer; tviler pd 6
tradisjonelle tilnrminger

Handler p8 eget initiativ; folger sin egen retning; uttrykker
egne meninger og synspurkter fntt

Setter seg krevende mil og soker aktivt etter nye
wtfordringer; ansker § komme seg frem og ha suksess

Trenger 3 vaere fremgangsrik sammenlignet med andre,
motiveres av konkurranse; liker 3 legge vekt pd egen
suksess

Konsistens: 6

Viser betydelig energi og engasjement; forblir fokusert og
optimistisk under press

Normgruppe: Generell norm

Side 1

Rekrutteringsrapport | shapes (management)

Rekrutteringsrapporten er tilknyttet en stillingsbeskrivelse (snap-it) og viser kun kandidatens resultater for
kompetanser som anses som viktig for stillingen. Rapporten inneholder tre deler: kandidatens resultater vurdert
mot de kompetansene som er valgt for stillingen (nekkelkompetanser), et overblikk over kandidatens
sannsynlige atferd (ngkkelatferd), og en intervjuguide for & utforske disse resultatene.
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Initiativ og ansvarlighet

Innenfor eget fagomrade handler han uavhengig og tar
selvstendige beslutninger i pressede situasjoner. Samtidig tar

han ansvar for konsekvensene av egne handlinger. Utenfor eget
fagomrade forsoker han 4 sikre seg selv og innhente andres
meninger. Samtidig forseker han & unngs klare forpliktelser, og
han kan fremsta som mindre besluttsom.

Sammenligningsskr
Vurdering etter intervju

svak

Anbefaite sporsm3l
[ Fortll meg om sste gang du mtte ta ansvar for dine
handinger (der noen stite sporsmal ved dine vurderinger).
= Hva var det du hadde gjor, som du mlteta ansvar for?
= Hvorfor var det s3 viktig  ta ansvar?

= Hvordan forsvarte du dine Interesser?

[ Fortellom siste gang du mitte ta en rask beslutning.

= Hvorfor métte beslutningen tas 53

# Hvordan plvirket beslutningen din andre?

= Hva vile du ha glort annerledes dersom du fikk
muligheten?

begrenset  akseptabel sterk svaert sterk

Atferdsindikatorer

Positivt
Tar ansvar for egne handiinger 0g beslutninger
Kan ta beslutninger uten & konferere med andre
‘Soker rad ra overordnede kun ndr det er nodvendig
Hancterer problemer med minimal velledning
Forstir konsekvensene av 3 utsette titak

Stiller sporsmal p3 riktig tidspunkt for & forstyrre og avbryte
minst mulig
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Handler

du har
form for velledning.

= Hva var bakgrunnen for dette?
= Hvordan taket du situasjonen?
= Huilke tibakemeldinger fikk du?
[ Fortell om en gang du tok ansvar fo & fatte en meget vikt
beslutning som hadde konsekvenser for andre.
= Hva var din beslutning?
= Hvordan forsvarte du beslutningen din?
 Hva var mulige konsekvenser av en d3rlg beslutning?
[~ Fortell meg om en gang du henvendte degtl noen over deg |
systemet for & f3 hjelp.
= Hva var bakgrunnen?
= Hvorfor trengte du hielp?

= I hvilken grad soker du fortsatt assistanse p3 dette
omradet

Notater:

Negativt
Tar ke ansvar for egne handiinger 0g besitninger
‘Stotter seg | for stor grad pd andre
Refererer hele tden t ancre og stiler ote spersmil

‘Soker rid fra overordnede | de fleste saker

P33 5 , selvi
Har en tendens tl 3 avbryte andre ndr det ikke passer

Handier kun p3 opplordring
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Viser sjelden inftativ
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Side 6/ 10
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seresultater

atens resultater ndr det gjelder de kompetansene som ble valgt ut som
uksess i stillingen. Markeringen angir i hvilken grad kandidatens
asstemmelse med kravene. De kulorte feltene angir graden av risiko for
e

svak begrenset  akseptabel sterk svaert sterk

Konsistens: 6 (min=1, max=9)
Normgruppe: Generell norm

slgende atferd som bidrar til 3 lykkes i stillingen:
g utadvendt; trives i grupper; underholder andre og har et bredt

beide med konsepter, modeller og strategier; liker og soker intellektuelle

Side3/10

Intervjurapport | shapes (management)

Intervjurapporten er tilknyttet en stillingsbeskrivelse (snap-it) og rapporten gir deg derfor kun informasjon om
kompetanser som anses som essensielle for stillingen. Intervjurapporten inneholder tre deler: Resultat pa
evnetester (dersom kandidaten har gjennomfert disse), en oversikt over hvordan kandidaten har skaret pa de
essensielle kompetansene i shapes (management) sammen med en oversikt over kandidatens skare pa de

underliggende personlighetsdimensjonene, og en intervjuguide med kompetansebaserte spgrsmal, men uten
hypoteser.



shapes - t: Kari

shapes - Kari

Initiativ og ansvarlighet ler kandidatens resulter fra de kompetansene som er avgjorende for
9 9 ndikerer | hvor stor grad kandidatens resultater samsvarer med disse

Definisjon: handler pa eget

skie og aksepterer ansvar for resultater

Sammenligningsskir

svak begrenset  akseptabel sterk svaert sterk ®

Fortell om en gang du frivillig tok p& deg en oppgave, selv om du hadde full timeplan.

= Hvordan kom du frem til at du kunne og burde hdndtere ekstraoppgaven? o e | e o | e

= Hvordan pévirket dette deg og andre?
= Hva vil du gjore annerledes neste gang du er i en liknende situasjon? Konsistens: 6 (min=1, max=9)
Normgruppe: Generell norm

Beskriv en gang du métte ta personlig ansvar for noe som ikke gikk som planlagt.

= Hvem andre var involvert i situasjonen?
= Hvorfor folte du at du var nodt til 3 ta ansvar?

Gi et eksempel p3 et komplekst problem som du matte lose p egen hdnd.

= Hvordan gikk du frem?
= Hvilke alternative lgsninger vugderte du? . .
= Hvor komfortabel var du med 3 lose dette problemet p& egen h&nd?

Fortell om en gang du métte ta en beslutning veldig raskt.

= Hvorfor métte beslutningen tas s& raskt?
= Hvordan pévirket din beslutning andre?
= Hvis du kunne gjore det om igjen, hva ville du gjort annerledes?

Gi et eksempel pd en gang du tok ansvar for 3 ta en viktig beslutning.

= Hvordan tok du beslutningen?
= Hvordan forsvarte du ditt standpunkt?
= Hva ville konsekvensene av en darlig beslutning vaert?

Beskriv en gang du métte pdta deg personlig ansvar for en feil.

= Hva var situasjonen?
= Hva gjorde du?
= Hva ble utfallet?
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Se ogsa

e Personlighetskartlegging med shapes



https://aonassessment.deskpro.com/no/kb/articles/personlighetskartlegging-shapes

